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Về mặt lý thuyết: 

₋ Nghiên cứu kết hợp sáng tạo ba lý thuyết nền (nguồn lực, năng lực động, quản trị 

tri thức) trong một mô hình tổng hợp, cung cấp cách tiếp cận toàn diện về đổi mới và lợi 

thế cạnh tranh trong doanh nghiệp nhỏ và vừa. 

₋ Làm rõ vai trò của từng thành phần trong quản trị tri thức (nắm bắt, tích hợp, ứng 

dụng) và năng lực động (thích ứng, hấp thụ, đổi mới) đối với hiệu suất đổi mới, thay vì 

chỉ đánh giá ảnh hưởng chung như các nghiên cứu trước. 

₋ Khẳng định hiệu suất đổi mới là yếu tố trung gian quan trọng, giúp chuyển hóa tri 

thức và năng lực động thành lợi thế cạnh tranh, từ đó mở rộng khung lý thuyết hiện có. 

₋ Là một trong những nghiên cứu đầu tiên tại Việt Nam áp dụng mô hình SEM với 

phần mềm SmartPLS trong lĩnh vực này, góp phần nâng cao độ chính xác và giá trị khoa 

học của kết quả. 

Về mặt thực tiễn: 

₋ Cung cấp cơ sở để các nhà quản trị doanh nghiệp nhỏ và vừa nhận diện và đánh 

giá mức độ tác động của quản trị tri thức và năng lực động đến hiệu suất đổi mới, làm 

nền tảng cho việc xây dựng chiến lược nâng cao lợi thế cạnh tranh. 
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₋ Chỉ ra rõ vai trò trung gian của hiệu suất đổi mới trong mối quan hệ giữa quản trị 

tri thức, năng lực động và lợi thế cạnh tranh giúp doanh nghiệp định hướng đầu tư vào 

các hoạt động đổi mới, nắm bắt, tích hợp và ứng dụng tri thức nhằm nâng cao hiệu quả 

kinh doanh. 

₋ Đưa ra khuyến nghị cụ thể cho các doanh nghiệp nhỏ và vừa tại Thành phố Hồ 

Chí Minh về xây dựng và phát triển chiến lược quản trị tri thức và năng lực động như đào 

tạo, cải thiện kỹ năng và tạo điều kiện cho nhân viên tham gia các hoạt động đổi mới, 

thúc đẩy hiệu suất đổi mới và nâng cao khả năng cạnh tranh trên thị trường. 

₋ Góp phần nâng cao nhận thức của doanh nghiệp về tầm quan trọng của môi trường 

tổ chức linh hoạt trong bối cảnh thị trường và công nghệ thay đổi nhanh, phát triển các 

chính sách và biện pháp quản lý phù hợp nhằm đáp ứng kịp thời các biến động của môi 

trường kinh doanh từ đó tăng lợi thế cạnh tranh bền vững. 

       TP. HCM, ngày … tháng 06  năm 2025 

NGHIÊN CỨU SINH 

 

 

 

 

  


